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SUNUS

"Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder." (Mustafa Kemal ATATURK)

Okul, egitimde belli bir grubun, belli yer ve zamanda, bilgi ve beceri bakimindan kasith ve
planh olarak yeni davramslar kazanmasim saglayacak sekilde diizenlendigi kurumdur.
OKkul, yonetim, ogretim, ogrenciler ve ilgili baska gorevlilerin icinde gerekli okul
calismalarim siirdiirdiikleri yapi, cerceve ya da diizenine denir. Okul, egitim sistemi icinde
temel sayilabilecek bir kurumdur. Okul, bulundugu yerin, ¢evrenin icinde yer alan bir
egitim sistemidir.

Okulda, yeni davramslar edinirken yiiksek bir verime ulasmanmin ka¢imilmaz oldugu
giiniimiiz toplumlarinda, Kisinin bu davramslar1 kazanmasi rastlantilara birakilamaz.
Egitimin rastlantilara birakilmamas1 icin planlama yapmak gereklidir. Bu amacgla
uygulamaya konulan 5018 sayih Kamu Maliye Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu
maddesi geregi, kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalar1 hiikme baglanmis olup,
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergesini
iceren performans program hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir.

Okulumuzda TKY ve OGYE calismalarim yiiriiten arkadaslarimiz ile birlikte edinilen bilgi
birikimleri de goz 6niinde bulundurularak 2019-2023 Stratejik Planimiz hazirlanmis olup,

emegi gecen arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Hayati CELEBI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcist,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5

kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Miidiirliigiimiiziin

14.03.2023 tarih ve 72229773 sayili yazist ile olusturulmus olup; personelimize

16.03.2023 tarihinde yapilan toplantida gorevleri teblig edilmis ve gorev dagilimi

yapilarak okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ile ilgili gerekli calismalar baglatilmistir.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hayati CELEBI Okul Mudiirii Demet LEK Miidiir Yardimeist
Mehmet SAHIN e Seval LAPANTA e . .
Miidiir Yardimcist ARSLANBEY Biligim Tek. Ogretmeni
Sebnem OZENC N . | Gokhan . e .
Matematik Ogretmeni AYVERDI Tiirkge Ogretmeni
Didar Esin ESER | Matematik Ogretmeni | Elif TIRTOM Fen Bilimleri Ogretmeni
Semra SAYIN Okul Aile Bir.Baskan1 | Ozge ALKAN Ingilizce Ogretmeni
Halil Ibrahim , o .
TANACI Tirk¢e Ogretmeni
Melek PALA V.HK.I.
Giil BURUM 5/E Sinifi Ogrenci Velisi

Gamze SAYLAK

7/E Sinifi Ogrenci Velisi




1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Stratejik plan ekip liyelerine ait okul bilinyesinde onay alinmis olup; ekip ve iist kurul
iiyelerine gorevleri teblig edilmistir. 2024-2028 Okul Stratejik planimiz Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1, Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Kurumlar I¢in Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi, Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
ile Karesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plania uyumlu olarak ilgili
temalar, hedefler, amaglar, performans gostergeleri ve stratejiler dogrultusunda

hazirlanmstir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun‘neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

¢ Kurumsal Tarihge

% Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

¢ Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

% Ust Politika Belgelerinin Analizi

% Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

% Paydas Analizi

% Okul/Kurum Ici Analiz

«» Dis Cevre Analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
% Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

< Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sekil 1. Durum Analizi
Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar ile Uriin
Planin Dege;lendmlmes; Ust Politika Belgeleri ve Hizmel]eri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus l¢i Analiz
] ®

[ ] & [ ]
Kurumsal Tarihge @ Program Allprogram ™ PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi




2.1. Kurumsal Tarihce

Kayabey Sehit Ferruh Kulaoglu Ortaokulu 1909 yilinda Mutasarrif Mehmet Ali
Ayni Bey zamaninda Hiirriyet Iptidaisi adiyla tek katl, {ic derslikli ahsap bir
binada,ii¢ simifh olarak bir basogretmen ve iki O0gretmenle egitim Ogretime
baslamistir.

Kurulus tarihi itibariyle, su anda Ilimizde bulunan ilkégretim okullar1 arasinda
ticlincii sirada bulunan okulumuz,1914 Yilinda Feyz-i Hiirriyet adin1 almistir.1921

yilinda ise bes sinifli ve ad1 da Kayabey olmustur.

B

LI 1‘,.I5:\.
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Kayabey adinin, Osmanli Padisah1 Fatih Sultan Mehmed’in veziri Zagnos Pasa’nin
komutanlarindan birinin adindan geldigi sanilmaktadir.

Okulumuzun 1930 yilindan itibaren 6grenci mevcudu artmaya baglamis okul binasi
yeterli gelmediginden,5.smif 6grencileri baska okullarda 6grenim gérmeye baslamistir.
Bu durum 1938 yilina kadar devam etmistir.

1938 yilinda okulumuza yapilan ek bina ile derslik sayisi sekize ¢ikarilmistir. Bu sekiz
derslikli bina da yeterli gelmeyince yikilarak, yerine 1954 yilinda su anda halen
kullanmakta oldugumuz iki kath yedi derslikli A Blok olarak adlandirilan bina ile B Blok
olarak adlandirilan tek katli ii¢ derslikli bina yaptirilmistir.
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1976 yilinda da ilk yapilan 1909 yilindaki tek katli ti¢ derslikli ahsap bina yikilarak, yerine
B Blok olarak adlandirilan iki katl yedi derslikli bina yaptirilmigtir.

1976 yilinda derslik sayisi on yediye ¢ikmasina ragmen bu da yeterli gelmemis, 1987
yilinda C Blok olarak adlandirilan tek kath ii¢ derslikli binaya bir kat daha ilave edilerek
ti¢ derslik daha yapilmis boylece derslik sayis1 yirmiye ¢ikarilmistir. Halen okulumuz bu
yirmi derslikte egitim ve dgretimine devam etmektedir.

18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 kanunla ilkdgretim Okuluna déniisen okulumuzun toplam
ylizélgiimii 3206 metrekaredir. Bu alanin 2705 metrekaresi okul bahgesi, 1129
metrekaresi ise okulumuz binasinin kapladigi alandir.

Okulumuz 100 y1l1 agan tarihinde egitim 6gretim alaninda 6nemli basarilara imza atmis
ve degerli sahsiyetler yetistirmistir.

Okulumuz egitim ve 6gretimdeki basarilar1 yaninda sosyal kiiltiirel ve sportif alanlarda
da onemli basarilar elde etmistir. Cesitli branslarda, 6zellikle hentbolda elde ettigi il
birincilikleri ve grup dereceleri yaninda, hentbolda 2001 yilinda Kii¢lik Erkekler
kategorisinde Tiirkiye Ikincisi, 1974 yilinda kiz takimmmiz masa tenisinde Tiirkiye
Birincisi, Ferdi yarigmalarda da 1992 yilinda Atletizmde (Yiiksek Atlama dalinda)
ogrencimiz Serap GIRGIN Tiirkiye Ikincisi, 1995 yilinda Judoda 6grencimiz Kevser
SEZER Tiirkiye Birincisi, 2000 yilinda Giireste 6grencimiz Eyiip CAKAR Tiirkiye
tliglinciisii  olmustur.

ESEP e-Twinning projeleri ile AB projelerinde de aktif olan okulumuzun 3 tane Erasmus
Projesi tamamlanmistir. Ayrica her sene 6gretmenlerimiz tarafindan yiiriitiilen ¢cok sayida
e Twinning Projelerimiz bulunmakta ve bu projelerimizden Ulusal ve Avrupa Kalite

Etiketlerimiz bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yayinlanan okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema baglig1 altinda, 3
stratejik amag ve bu amaclarin altinda yer alan 4 hedeften olusmaktadir. Eylem plan1 ve
Gosterge Bilgi Tablosu ile durum analiz raporlarinda belirlenen hedef ve amaclara
ulagilip ulasilmadig stratejik plan kurulu ve ekip liyelerimizin c¢aligmalariyla tespit

edilmistir.

Ilgemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

ogrenci devamsizligimizin azaldigi, okul Oncesi egitimin 6nemi egitim bolgemizde
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velilerimize anlatilarak okul oncesi 6grenci sayimizin arttigl, 6zel egitim sinifimizda
Ogrenci sayimmizda artis oldugu ve Ogrencilerimizin daha etkin bir sekilde 6grenim
gordiigii, okulumuz 6grencilerinin akademik basarisinda olumlu yonde degisim oldugu
gozlenmistir. Okulumuza kurulan kiitliphane sayesinde kitap okuma oranlarinda artis
olmustur. Ayrica ESEP e-Twinning projeleri, AB projeleri, yerel projeler (BIGEP) ile
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerimizde artis oldugu ve bu sonucun Ogretim
faaliyetlerimize 6nemli katki sagladig: tespit edilmistir. Ogretmenlerimizin lisans iistii
egitim alanlarin sayis1 ile mesleki hizmetici egitim faaliyetlerine katilim oranlarinda
artis gézlenmistir. Yabanci uyruklu 68renci sayimizin artmasi ve go¢ alan bir egitim
bolgesi olmamizdan dolay1 yabanci uyruklu 6grencilerin egitime devaminin saglanmasi

noktasinda adres tespiti yapilamadigi i¢in bazi olumsuzluklar yaganmustir.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginin1 pandemi
olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca
diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda
kalmastir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu
sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir. Bir siire de hibrid
egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamuistir. Bu sebeple okula
devam oranlar1 takibi korona virtis pandemisi sebebiyle yapilmamustir.
Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir bagar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis,
bu sebeple egitim-0gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde

olmustur.

2.3. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Kayabey Sehit Ferruh Kulaoglu Ortaokulu Midiirliigiiniin c¢alisma usulleri ve is
stireglerine iliskin cesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1
tasra teskilatinca yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerden sorumlu kurum olup yetki, goérev
ve sorumluluklarini 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu ve 222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu esaslarinca yiiriitmektedir.

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu 91 Maddeden olusmus olup okulumuzun gérev
ve sorumluluklarmin énemli bir boliimiinii igermektedir. ilgili kanunda mecburi ve istege

bagl egitim kurumlarinin gorev sorumluluklarindan, 6grencilerin okula devam etme
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2.4.

zorunlulugu ile c¢ocugunu okula gondermeyen velilere karsi uygulanacak olan
yaptirimlardan, okul binalarmin ve arazilerinin segimi ile ilgili esaslardan ve Ilkdgretime

ait gelir kaynaklarindan bahsedilmektedir.

Kayabey Sehit Ferruh Kulaoglu Ortaokulu Miidiirliigline gorev ve sorumluluklar
yikleyen ve faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikler listesi olusturulmus olup "Durum Analizi Raporu'"nda detayli olarak

mevzuat analizine yer verilmistir.

Okulumuz tarafindan sunulan egitim-Ogretim faaliyetleri, sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal etkinlikler, 6grenci devamimnin saglanmasi, 6grenci ve veli rehberlik
egitimleri, personel 6zliik, atama ve goreve baslatma islemleri ile maas isleri, sinif gegme
ve sinav hizmetleri, 6grenci kayit ve nakil islemlerini igeren {irlin ve hizmetlerimiz
bulunmaktadir. Bunlarin yararlanicilar1 6grenciler, veliler, 6gretmenler, yardimci personel

ve paydaslarimizdir.

Okulumuz tarafindan sunulan {irlin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin hiikiimler
okul internet sitemizde (https://kayabeyortaokulu.meb.k12.tr/idari_personel/hayati-
celebi 1570834.html /) yer alan Kamu Hizmet Standartlari boliimiinde agikca
belirtilmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet progran, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baglamak {izere iist politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢er¢evesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Kalkinma Plan1 basta
olmak iizere tiist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB stratejik plan1 ve
Midiirligiimiiz stratejik plamindaki, stratejik amag¢ ve hedefler iist politika belgelerindeki
amaglarin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olugturulmustur.

12. Kalkinma Plan1 basta olmak {izere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB
stratejik plam ve Midirliglimiiz stratejik planindaki, stratejik ama¢ ve hedefler
karsilagtirllarak uyumlastirilmistir.
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Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkimma Plani

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimm Stratejik

Planlari

TUBITAK 2024-2025Ar-Ge ve Yenilik Konu

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Basliklari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi 2024 Yili Faaliyet

Cumhurbagkanligi 2024 Yillik Programi

Plani

Millt Egitim Bakanligi Stratejik Plani

il Milli Egitim Midurligi Stratejik Plani

ilge Milli Egitim Midirltgi Stratejik Plani

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amactyla iist politika belgeleri

tablosu olusturulmustur

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
7312, 731.3. 7314, 731.5. 731.6, 732.1, 732.3.,
Coouk 732.5,733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 7383,
ocu

739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2,
790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3Sayil1

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Mekanizmasina Uyum

Sinirda Karbon Diizenlemesi

Spor Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
et yonetm 841.1Sayil1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik .
Mekansal Planlama I Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi, | Tedbir

Cumhurbagkanhg

Yurt Ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2024 Yillik Program

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayil1 Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,739.3,
739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Milli Egitim Bakanhg
Stratejik Plani

Tablo 6: MEB Faaliyet
Alanlar ile Uriin ve
Hizmetler

1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 say1il1
maddelerde yer alan Egitim ve Ogretim ile ilgili iiriin ve
hizmetler

2,3,4 ve 8. Sayili maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili {irlin ve hizmetler

Amac ve Hedeflere Tliskin
Mimari

Amag 1’de yer alan 1,2,3,4,5 nolu hedefler,
IAmag’2 de yer alan 1,4 nolu hedefler,
IAmag 3’te yer alan 1,2 nolu hedefler,

lAmag 4'te yer alan 1,2,3 nolu hedefler,
IAmag 4°te yer alan 1,2,3 nolu hedefler,
lAmag 5°te yer alan 1,2,3,4,5 nolu hedefler,
IAmag 6’da yer alan 3,4 nolu hedefler,
lAmag 7 de yer alan 1,2,3,4,5 nolu hedefler

11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik
Plam

Amag ve Hedeflere liskin
Mimari

Temel Egitim ile Ilgili Tiim Amag ve Hedefler

iice Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik
Plam

Amac ve Hedeflere Tliskin
Mimari

Temel Egitim ile Ilgili Tiim Amag ve Hedefler

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo3’tebelirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Kurumun

bagli bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yoOnetmelik, genelge ve yoOnergeden

kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagl olarak kurumun yaptigi is ve

islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

hakkinda diizenlemeye gidilmistir.
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Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

*Kayit-nakil isleri *Devam-devamsizlik

*Simif gegme *Sinav hizmetleri

*Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavi Bagvurularinin
Alinmasi

*(grenim Belgesini veya Diplomasini Kaybedenlere
Diploma Kayit Orneginin Verilmesi

*DYK 06grenci kurs bagvurulari

*Yabanci Ulkede Ogrenim Géren Ogrenciler Igin
Denklik ile Kayit Yapilmasi

* Okul Ogrenci Davramglar1 Kurulu Kararlarma Yapilan
[tirazlarin Bir Ust Kurula Gonderilmesi

*Egitim ve Ogretim Destegi Uygulamasi

*(Ogrenci Mazeret Izni

Rehberlik Faaliyetleri

*Qgrencilere rehberlik yapmak
*Velilere rehberlik etmek
*Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

*Qgrenci Kuliip ¢alismalar1 kapsaminda sosyal etkinlikler
yapmak

*Zeka oyunlari etkinliklerine katilim saglanmasi hususunda
tesvik etmek

Sportif Faaliyetler

*(Ogrencileri yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda
yapilan sportif faaliyetlere katilimlarini tesvik etmek ve katilim
saglayarak derece alan 6grencileri ddiillendirmek.

*Sportif faaliyetlerde derece alan 6grencileri tespit ederek e-
okul sisteminde yer alan sosyal etkinlikler girisini yapmak

Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler

*Okul kiiltiir gezileri diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

*Qgretmenlerin hizmetici egitim faaliyetleri ile mesleki
gelisimlerine katki saglamak

*Personelin her tiirlii 6z1ik haklari ile maag ve iicret
islemlerini yerine getirmek

*Personelin atama, goreve baslama ve gorevden ayrilma is ve
islemlerini yiiriitmek.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

*Kermes etkinlikleri diizenlemek
*QOkul yonetimi ile birlikte okul gezileri tertip etmek
*QOkul aile birligi toplantilarini gerceklestirmek

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

*QOgrenci Tanima Calismalar1
*Bireysel ve Grup Goriismeleri
*Oryantasyon Caligsmalari

*Sosyal Beceri Caligmalari

* Akademik Destek Caligmalart
*Bireysellestirilmig Egitim Calismalari
*Disiplinler Aras1 Caligmalar.
*Mesleki Rehberlik Calismalari

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

*QOkul ortak sinavlarini gegeklestirmek
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*Ortak sinavlara ait sinav analizlerini yapmak
*Ulke geneli yapilan deneme smavlarna katilimi tesvik
etmek

*QOkul i¢i ve okul dig1 6grenme ortamlarini planlamak
*QOkul temizlik ve hijyenini saglamak

*(Ogrencilerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
Ogrenme Ortamlarma faaliyetlerini gergeklestirebilecegi ek 6grenme ortami
Yonelik Faaliyetler olusturmak.

*QOkul biinyesinde kiitiiphane olusturarak yararli yayimlarin
kiitiphaneye kazanilmasini saglamak

*Sportif etkinlikler

*Sanat etkinlikleri

*Kiiltiirel etkinlikler

*Toplantilar (Torenler)

*Rehberlik ve psikolojik danigma

*QOgrenci kuliipleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamamn en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan
paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir.
Bagaril1 bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargas1 olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaglarimiz olarak belirlenmistir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari seklindedir. Paydaslar

belirlenirken Ek-1,Ek-2,Ek-3‘ten yer alan matrisler kullanilmustir.
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Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

T | iy
MUDURU BASKAM/{

T OoKUL

OGRETMEN

2 < MUDUR

KURULARL 21 SN yaRoivCsi
< ZUMREVE gL
KURULLAR ||, MIUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarih) Yoénlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip
okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmekte
ve ¢ozlim bulabilmektedir. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ gerecleri ile islenmeye
calisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglanmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli olup; okul

bahgesinde spor etkinliklerin yapilacagi alanlar diizenli ve yeterli degildir

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davramlmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda
ogretmenin fikri alinmaktadir. Idare acisindan &gretmenler rahattir. Duyurular
zamaninda iletilmekte ve ogretmenlere idare adil davranmaktadir. Odiillendirme

objektiftir.
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Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Veli ilgisi sosyal ve kiiltiirel ¢evre itibariyle yeteri

kadar verimli olmamaktadir

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basarili)) Yonlerimiz: Velilerimiz 6gretmenle ihtiyag duydugu zamanlarda
gdriisme imkanlar1 vardir. Ogrencilerle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi
zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencilerle ilgili giris
ve ¢ikislarda gerekli glivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir.
Dersler arag ve gereglerle islenip 68rencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi glincel olup,
e-okuldan gerekli bilgileri ulagilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz: Okul bahgesinde sportif faaliyetlerin yapildigi

alanlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

2,7, Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okulun tegkilat semasina da yer

vermistir.

uru

Ogretmenler

;Mi]dﬁr Yardimcisi

Yardimci Personel

"Mi}dﬁr Yardimcisi

Okul Mud

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini

belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
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degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli

araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve

nasil erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo4’te verilmistir.

Tablo4.Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurumici AnalizicerikTablosu
Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
Orenci Savil yabanc1 uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
grencl sayriar detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.
Akademik Basar1 Verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Bagar1
Verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik Verileri

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin Hizmetici Egitime Katilma
Oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme Ortam Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (siuf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/Kurum Ortamim Degerlendirme Anketi

Okul rubberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2,

Insan Kaynaklar:

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda kadrolu 46 kadrolu 6gretmen ve 5

tane gorevlendirme Ogretmen goOrev yapmakta olup 2 norm fazlasi

ogretmenimiz bulunmaktadir.

20




Tablo 5: 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Ogretmen Isim Listesidir

KADROLU OGRETMENLER

SIRA NO ADI SOYADI UNVANI BRANSI
1 Hayati CELEBI Okul Miidiirii Din Kiil. Ahlak Bil.
2 Mehmet SAHIN Okul Miidiir Yrd. | Teknoloji Tasarim
3 Gamze COSKUN Okul Miidiir Yrd. | Tiirkce
4 Sinem ATIK Ogretmen Tiirkge
5 Gokhan AYVERDI Ogretmen Tiirkce
6 Ebubekir SUMENGEN Ogretmen Tiirkce
7 Halil ibrahim TANACI Ogretmen Tiirkce
8 Fatmanur OZDEMIR Ogretmen Tiirkce
9 Fatma IPEK BEREKAT Ogretmen Tiirkce
10 Kenan YALCIN Ogretmen Tiirkce
11 Sebnem OZENC Ogretmen Matematik
12 Abdullah PIRELI Ogretmen Matematik
13 Belma DOGAN AYDIN Ogretmen Matematik
14 Beyhan KARTAL Ogretmen Matematik
15 Bilgin KAYA Ogretmen Matematik
16 Didar Esin ESER Ogretmen Matematik
17 Dilek DONDERDI YANIK Ogretmen Matematik
18 Fatma Canan BOZBEY Ogretmen Matematik
19 Halit GUNDOGAN Ogretmen Matematik
20 Aylin CANTAY Ogretmen Fen Bilimleri
21 Elif TIRTOM Ogretmen Fen Bilimleri
22 Gonca ARSLAN Ogretmen Fen Bilimleri
23 Rana Oznur ATES Ogretmen Fen Bilimleri
24 Hiiseyin ATES Ogretmen Sosyal Bilgiler
25 Tekin DEMIRAL Ogretmen Sosyal Bilgiler
26 Turgay SAHAN Ogretmen Sosyal Bilgiler
27 Giilay ERKADAM COSKUN Ogretmen Ingilizce
28 Merve YUZBASIOGLU Ogretmen Ingilizce
29 Ozge ALKAN Ogretmen Ingilizce
30 Tefik GURBUZ Ogretmen Ingilizce
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31 Huriye AYGUN Ogretmen Din Kiil. Ahlak Bil.
32 Mehmet YILDIRIM Ogretmen Din Kiil. Ahlak Bil.
33 Meryem BILAL Ogretmen Din Kiil. Ahlak Bil.
34 Nasinde ERGUN Ogretmen Din Kiil. Ahlak Bil.
35 Seval LAPANTA ARSLANBEY | Ogretmen Bilisim Tek.

36 Demet LEK Ogretmen Teknoloji Tasarim
37 Miirivvet POLATOGLU Ogretmen Teknoloji Tasarim
38 Siileyman Biilent iISITEN Ogretmen Teknoloji Tasarim
39 Ebru Giinay GUREL Ogretmen Gorsel Sanatlar

40 Sevil YIGIT Ogretmen Miizik

41 Ebru CILDIR Ogretmen Beden Egitimi

42 Hiiseyin CALISKAN Ogretmen Beden Egitimi

43 Recep DUMAN Ogretmen Beden Egitimi

44 Serkan PERCIN Ogretmen Beden Egitimi

45 Aylin UYAR Ogretmen Rehberlik

46 Mehtap YILMAZ Ogretmen Rehberlik

47 Nurdan AYDIN Ogretmen Okul Oncesi

48 Miinevver DINCER Ogretmen Okul Oncesi

Tablo 6: 2023-2024 Egitim Ogretim Yih Gecici Gorevli Ogretmenler

2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI GECiCi GOREVLI OGRETMENLER

SIRA NO ADI SOYADI UNVANI BRANSI
1 Arzu DEMIRER AKSU Ogretmen Tiirkce
2 Buse SAK Ogretmen Matematik
3 Kezban ALGIN Ogretmen Ingilizce
4 Kiibra URANBEY Ogretmen Fen Bilimleri
5 Ozlem DURU Ogretmen Destek Egitim
6 Vahide GUZEL Ogretmen Fen Bilimleri
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Tablo 7 . Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Brans Adi Meveut | Norm | Ihtiyac Fazla
Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4 0 0
Ingilizce 5 4 0 1
[kogretim Matematik 9 7 0 2
Miizik 1 1 0 0
Tiirkge 7 7 0 0
Beden Egitimi 4 4 0 0
Sosyal Bilgiler 3 3 0 0
Okul Oncesi 2 2 0 0
Teknoloji ve Tasarim 4 3 0 1
Gorsel Sanatlar 1 1 0 0
Rehberlik 2 2 0 0
Ozel Egitim 1 1 0 0
Fen Bilimleri 6 4 0 2
TOPLAM 54 48 0 8

Not: Tablo 07.02.2024 tarihli MEBBIS-Norm Islemleri modiilii verileri
dogrultusunda doldurulmustur. Sayisal verilere okul miidiir ve miidiir yardimcilar

dahil edilmistir.

Tablo 8. Personel Sayisi

KADROLU GOREVLENDIRME TOPLAM
Unvan
Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam

Okul

1 0 0 0 1 0
Mudira L 1
Midiir

1 0 0 1 1 1
Yardimcisi i 2
Ozel Egitim | 0 0 0 0 0 0 0
Ogretmeni
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anasinfi 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Ogretmeni
Brans
v ) 20 28 48 0 6 6 20 34 54
Ogretmeni
Rehber 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Ogretmen
dari 0 I 1 I 0 1 1 I 2
Personel
Yardimel 3 0 3 0 2 2 3 2 5
Personel
Toplam 25 34 59 1 10 11 26 44 70
Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir.
Tablo 9. Ogretmenlerimizin Egitim Diizeyi
MEZUNIYET ERKEK KADIN TOPLAM
DURUMU
Onlisans 0 0 0
Lisans 18 23 41
Yiiksek Lisans (Tezli) 0 1 1
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 0 6 6
Doktora 0 0 0
TOPLAM 18 30 48
Tablo 10. Ogretmenlerimizin Kariyer Durumu
KARIYER DURUMU ERKEK KADIN TOPLAM
Aday Ogretmen 0 0 0
Ogretmen 1 0 1
Uzman Ogretmen 16 28 44
BasOgretmen 3 0 3
Toplam 20 28 48

Not: 07.02.2024

tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir.

Okulumuzda ¢alisanlarinin gérev ve sorumluluklari tablo 11°de belirtilmistir.

Tablo 11.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

CahsaninUnvam

Gorevleri

Okul/Kurum
Miidiiri

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

amaclarma uygun olarak
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Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Miidiir Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikiimliidiirler.

Yoénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliikk dosyalarii tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
glinline iglerler. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete
yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve
dosyay1r dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
caligmak, nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i dgretmene karsi
sorumludurlar

Not: Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi kapsaminda hazirlannmustir.

Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet stirelerine iliskin tablo asagida belirtilmis olup;

10 y1l ve lizeri gorev yapan 6gretmenlerimizin oran1 %87,93 olarak belirlenmistir.
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Tablo12.0Okul Personelinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

07.02.2024 Tarihi itibariyle

Kisi Sayis1

Yiizde (%)

0-5 yul 0 0
6-10 y1l 2 4,17
11-15 yil 11 22,92
16-20 yil 17 35,42
21-25 yil 10 20,83
26-30 y1l 3 6,25

31 yul ve iistii 5 10,42

Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir.

Okulumuz 6gretmenlerinin yillar itibariyle branslar bazinda hizmet siirelerini igeren

tablo 13 asagida belirtilmistir.

Tablo 13.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibari ile)

Hizmet Brans Kadin Erkek Hizmet Y1l | Toplam

Siireleri

0-5 y1l 0 0 0 0

6-10 yil Tiirkce 1 0 9 1
Beden Egitimi 0 1 9 1

11-15 yil [kdgretim 1 1 12 2
Matematik
Ingilizce 1 0 12 1
Beden Egitimi 0 1 12 1
Din Kiiltiirii 0 1 13 1
Okul Oncesi 2 0 14 2
Rehberlik 1 0 15 1
Fen Bilimleri 1 0 15 1
Tiirkge 1 0 15 1
Din Kiiltiiri 1 0 15 1

16-20 y1l [Ikogretim 1 0 16 1
Matematik
Tiirkge 1 1 16 2
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Ingilizce 1 0 16 1
Bilisim Tek. 1 0 16 1
Tiirkge 1 0 17 1
Fen Bilimleri 1 0 17 1
Din Kiiltiirii 1 0 17 1
[kogretim 1 0 18 1
Matematik
Tiirkge 0 2 18 2
[kogretim 1 0 19 1
Matematik
Tiirkge 0 1 19 1
Beden Egitimi 1 1 20 2
Rehberlik 1 0 20 1
Ingilizce 1 0 20 1
21-25 yul [k gretim 2 1 21 3
Matematik
Fen Bilimleri 1 0 21 1
Miizik 1 0 21 1
Teknoloji Tasarim 1 0 22 1
Sosyal Bilgiler 0 1 23 1
Teknoloji Tasarim 1 0 23 1
Ingilizce 0 1 24 1
Sosyal Bilgiler 0 1 25 1
26-30 yil Sosyal Bilgiler 0 1 26 1
Gorsel Sanatlar 1 0 29 1
[kogretim 0 1 29 1
Matematik
31 yil ve Fen Bilimleri 1 0 36 1
UL Din Kiiltiirii 0 I 42 1
Teknoloji Tasarim 0 1 32 1
Din Kiiltiiri 1 0 31 1
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Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir. Okul miidiir, miidiir yardimcilari
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Okulumuz rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri kapsaminda psikolojik
danigmanlarimiza ait bilgiler ile etkinlik, toplanti, gorlisme sayilarini iceren tablo 14

asagida belirtilmistir.

Tablo 14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullammmive Performans
= Rehberlik Hizmetleri ile
. ;‘ . . T g .
iz 3 Danismanlik Hizmeti Hg.l.l | Dizenlenen
S z Alan Egitim/Paylagim
2 g Toplantis1 vb. Faaliyet
Z g & Sayi1si
: S| %
z £ < . =
g s = =3 S =
£ = & a — 5 S ,M
z 3 =] — - 2] > 5 =
g = = & Z e ) > 2
5 - = | 3| 2| ¢ | 5| E| G| £
= & 3 p n = Z = B >~
= o A — ) 5 ) = ©
< > ) 2 2 g A g 2 5
O : O 5] = O O ]
= 5 =) :g 5D 5D © 5D 5D G}
~ @) B= &) (©) O > :Q :Q >
2 2 0 1 521 23 267 1 17 5

Not: 07.02.2024 tarihli MEBBIS e-Rehberlik Modiilii verileridir.

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapist ilgili veriler Tablo 14’te belirtilmistir.. BT sinifimizda
15 PC bulunmaktadir.
Okulumuz resmi yazismalarini elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; ihaleler,
O0demeler, okul aile birligi, 68renci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan

Bakanligimizin belirledigi portallar iizerinden gergeklestirilmektedir.
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Tablo 15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta Sayist 27 27 27 0
Masaiistli Bilgisayar Sayisi 18 18 20 5
Tasiabilir Bilgisayar Sayist 2 2 2 0
BT Sinifi Sayisi 1 1 1 0
BT Sinifi Bilgisayar Sayisi 15 15 15 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 6 6 6 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu iceren

veriler Tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 16 .Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Ihtiya¢ Aciklama

2
—_
(e

Rehberlik Servisi

Ogretmenler Odas1

Beden Egitimi ve Spor Odasi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Cok Amagh Saha

Kiitiiphane

Fen Laboratuvari

Bilisim Teknolojileri Sinifi

Teknoloji Tasarim Atdlyesi

Hizmetli Odasi1

< |2 || <] <] <] <|<2]|<]|<]|=<=
e NN I I EIEEIEIEIEEN
(=] k) [en) fer) fen) [er)l fer] fen)l fen)l fen) Fan) Fen)

Mescit

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitge islemleri ile okulumuza gelen 6deneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz
ihtiyaclar1 dogrultusunda gerceklestirme gorevlisi miidiir yardimcisit ile harcama

yetkilisi okul miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuzda 2023 yilinda Temizlik Malzemesi Alimlarinda 1362,89 TL, Kirtasiye
alimlarinda 15.836,82 TL, Kalorifer Tesisati Onarimlar1 1750,80 TL, Elektrik Tesisati
Onarimlar1 3.260,30 TL, Su Tesisat1 Bakim Onarmm Giderleri 1.650,00 TL, Ogrenci
Kirtasiye Yardimi 7.680,00 TL, Bilisim Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 2.072,00 TL,
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlar1 2.815,50 TL, Bakim Onarim Mal ve
Malzemeleri Alimi 11.647,59 TL, Odiil Malzemeleri Alimi 287,00 TL, Miizik
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Malzemeleri Alim1 1.180,00 TL, Egitim Araglari-Materyal Alim1 3.500,00 TL, Genel
Onarimlar 4.409,16 TL ve Laboratuvar Malzemeleri Alim1 9.100,00 T1 olmak lizere

Bakanligimiz Okul-aile birligil biit¢esinden 67.052,06 TL okulumuz ihtiyaglarina

harcama yapilmaistir.

2023 yili igerisinde okul aile birligimize bagis, kantin gelirleri, diger kira gelirleri,

etkinlik ve organizasyon gelirleri ve aktarim geliri kaynak olarak yansimistir. Toplamda

2023 yil1 igerisinde 74.558,26 TL okulumuza kaynak saglanmistir. Okulumuzun baska

herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir.

Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan donemi (2024-2028) boyunca gerceklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmis ve Tablo 17°de belirtilmistir.

Tablo 17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 145.000,00  175.000,00  220.000,00  255.000,00 275.000,00
Okul Aile Birligi 40.000,000  60.000,00  70.000,00 80.000,00  90.000,00
Kira Gelirleri 87.300,00  110.000,00  140.000,00  170.000,00 200.000,00
D1s Kaynak/Projeler ) ) ) ) )

Diger } i} . - -
TOPLAM 272.300,00  285.000,00  360.000,00  425.000,00 475.000,00

Okulumuz biitgesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki basliklar altinda

toplanmigtir.  Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iligkin tablo 18’de

belirtilmistir.
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik)iicret,vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kiigiik onarim; makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
[letisim Telefon, faks, internet ,posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 1.304,00 1362,89
Tade Odemeler 6.420,00
}éiigiirllrériAraglarl Bakim Onarim ) 100,00 2072,00
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimu 21.307,09
iellllf;rln Onarim Mal ve Malzemeleri 16.907.36 11647,59
Miizik Malzemeleri Alimi 76,53 1180,00
Kirtasiye 94,98 15.836,82
Personel Gider Odemeleri 813,24 200,00
Elektrik Tesisat1 Onarimlart 130,00 295,00 3260,30
Su Tesisati Bakim Onarim Giderleri 1.324.,00 - 60.233,00 400,00 74.558,26 1650,00
Genel Hizmetler 300,00
Egitim Araglar1 - Materyal Alim 1.975,10 3500,00
Genel Onarimlar 10.755,17 4409,16
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlari 625,30
Kalorifer Tesisati Onarimlari 1750,80
Ogrenci Kirtasiye Yardimi 7680,00
Etkinlik- i
Malseme Apmmlan 2815,50
Odiil Malzemeleri Alim1 287,00
Laboratuvar Malzemeleri Alimi 9100,00
GENEL 1.038,22 60.665,65 67.052,06

Not: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Harcama Ynetim Sistemi (MYS) ile Okul Aile Birligi Modiilii (TEFBIS)

sistemi sayisal verileridir.
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda 23 derslikte, 20 subede, 52 6gretmen 521 6grenci ile 2023-2024 6gretim
yilinda egitim &gretim faaliyetlerini yliriitmektedir. Sube basina 20, derslik bagina 23,
ogretmen basia 10 6grenci diismektedir. En kalabalik sinifimiz 28 6grenci ile 8/D

subemizdir. Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan kaynastirma 6grenci sayimiz 36°dir.

Tablo 20. Genel Ogrenci sayisi

SON UC YILIN OGRENCI SAYILARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023

E K TOPLAM E K [TOPLAM E K TOPLAM
5.SINIF 75  [70 145 70 65 135 62 PO 122
6. SINIF 78 72 150 75 70 145 62 63 125
7. SINIF 74 |70 144 60 62 122 64 74 138
8. SINIF 62 6O 122 69 65 134 65 [72 137

Not: MEBBIS’te yer alan MEIS Sorgu Modiilii verileridir.

Tablo 21. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Sube ve Ogrenci Sayilar

2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI SUBE VE OGRENCI SAYILARI
SINIF SUBE ERKEK KIZ TOPLAM _ _SINIF
SAYISI OGRETMENI
5.SINIF 5 52 44 96 5
6. SINIF 5 62 60 122 5
7. SINIF 5 62 63 125 5
8. SINIF 5 64 74 138 5

Not: MEBBIS’te yer alan MEIS Sorgu Modiilii verileridir.

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kursu ac¢ilmis olup;
daha sonra yeterli katilip saglanamadigi i¢in bu kurslar kapatilmistir. Agirlikli olarak
Matematik, Sosyal Bilgiler, Tiirkce, Fen Bilimleri, Yabanci Dil ve TC Inkilap Tarihi
ve Atatiirkgiiliik derslerinden kurslar agilmistir.

2023 yil1 itibariyle kurul karar ile sinif gecen 6grenci sayisi ile sinif tekrar1 edecek
ogrenci sayisinda (devamsizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapacaklar hari¢) azalma

goriilmiis olup; dogrudan smif gecen 6grenci sayimizda artig olmustur

32




Tablo 22: Ogrenci Basar: Istatistikleri

OGRENCI BASARI iSTATISTIKLERI
YILLAR Ogrenci Dogrudan Simif Basar1
Sayilari Gecen Tekrari Yiizdesi
Ogrenci Yapan (%)
Sayis1 Ogrenci
Sayis1
2020-2021 561 560 5 %99
2021-2022 536 532 4 %99
2022-2023 522 521 1 %99
2023-2024
Not: MEBBIS’te yer alan MEIS Sorgu Modiilii verileridir.
Tablo 23. Okulun Son 3 Yillik LGS Basar Bilgileri
LGS BASARI BILGILERI
Egitim-Ogretim Yil Smava Giren Ogrenci | Siav Sonucu Yerlesme Yiizdesi (%)
Sayisi Ortadgretim
Kurumlan:}na
Yerlesen Ogrenci
Sayisi
2020 - 2021 141 32 %22.69
2022 -2023 133 36 %27,06

2023 yilinda okul aile birligimizce Bursa ve Canakkale illerine kiiltiir gezisi

diizenlenmistir. Son smifta 138 Ogrencimize okul tanitim gezileri diizenlenmistir.

Onceki yillara gore kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde okulumuzca daha c¢ok etkinlik

diizenlenmistir.
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Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilar

FAALIiYETTE GOREV ALAN

2023 2022 2021
a @ @ >\ - >\ - >\ -
FAALIYET TURU 2 (2 B 2 § 2 (cnvs _ > § 2 (2 _ 2 §
n = 4 wn @) »n = Z wn @) 7] = Z | wn @)
= o >\ .- = o >‘A .- = o >\ .
Sl E| S| 2| E| 2| E| S| 2| E|L|E|&| 2| E
2] 0 — o = 32 0 — o = | &=l 2] 8| =
= = = = = = = = = = < = | = = =
< en o en < < 00 o e < < oy | o en <
&9 Q > Q N = O > Q M |l |0 > | O M
Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma giinti, 6 46 100 | 480 (%100 5 18 205 | 518 (%100 4 | 20 | 110{495]%]100
kermes vb.)
i‘;lgtluiil)}: aaliyetler (Gezi,| 5| 35 | 13 | 521 |%100] 4 | 23 | o | 489 |%i00| 2 | 4 | 0 [225]%100

Okulumuzun sportif faaliyetlerde bir¢ok il ve ulusal basarilar1 bulunmaktadir. 2023 yili

itibariyle okulumuzda ¢esitli spor dallarinda 39 lisanshi 6grenci bulunmakta olup; 2

ogrencimiz il basaris1 kazanmistir. Miisabakalar heniiz baslamadigi icin veriler tabloya

dahil edilememistir.

Tablo 25. Ulusal Ve il Diizeyinde Elde Edilen Basarilar

ULUSAL VE iL DUZEYINDE ELDE EDILEN AKADEMIiK, SPORTIF, SOSYAL

VE KULTUREL BASARILAR
Egitim-Ogretim Yili Katilim Yapilan Basari
Faaliyetler
2020-2021
2021-2022 JUDO Uluslarars: 1,3
2022-2023 JUDO Bg:;:? l Okul Sporlar

Not: Saysal verilere Genglik ve Spor Bakanligi1 Okul Sporlari-Spor Bilgi Sistemi raporlarindan ulagilmugtir.

Okulumuzun devamsizlik ortalamasi yillar itibariyle azalmistir. Yabanci uyruklu

ogrencilerimizin ¢oklugu nedeniyle ve bazilarmin iilkelerine donmeleri nedeniyle

siirekli devamsiz 6grenci sayimiz fazladir.
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Tablo 26. Okul Devamsizlik Durumu

Siirekli
Devamsizhik | Devamsizhiktan Devamsiz | Devami Sadlanan
OGRETIM YILI Ortalamast | Kalan Ogrenci | ~.° . A
e . Ogrenci Ogrenci Sayisi
(Giin/Ogrenci) Sayisi

Sayisi

2021-2022 4,45 0 21

2022-2023 4,25 0 37

2023-2024 3,46 0 14

Not: Sayisal veriler e-Okul 6grenci devamsizlik raporlari boliimiinden alinmugtir.
Okulumuzda 15 sosyal kuliip bulunmakta olup ortaokul kademesinde 6grenim gdren

481 6grencimiz sosyal kuliipler kapsaminda proje/etkinliklere katilmaktadir.

Tablo 27. Sosyal Kuliip Faaliyetleri

Gergeklestirilen Proje/Etkinlik Sayisi
Sosyal Kuliip Ad1
2023-2024 2022-2023 2021-2022

Afet Hazirlik Kuliibii 1 1 1
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii 1 1 0
Bilisim ve Internet Kuliibii 1 1 0
Cevre Koruma Kuliibii 1 0 1
Degerler Kuliibii 2 5 6
Demokrasi, Insan Haklar1 ve Yurttaghk Kuliibii 1 0 0
e¢Twinning Kuliibii 2 5 10
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi 4 5 2
[zcilik Kuliibii 1 1 1
Kiiltiir, Edebiyat Kuliibii 2 1 0
Kiitliphanecilik Kuliibii 1 1 0
Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii 1 1 0
Spor Kuliibii 1 1 1
Yesilay Kuliibii 1 0 0
Zeka Oyunlan Kuliibii 1 1 1
TOPLAM 21 24 23

Not: Sayisal veriler e-Okul Sosyal Etkinlikler boliimiinden alinmustir.
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Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere

iliskin sayisal veriler tablo 28’te belirtilmistir.

Tablo 28. Rehberlik hizmetleri

Damsmankik Hizmeti Rehberlik Hizr}}e.tleri Ile Mlgili
e . Diizenlenen Egitim/Paylasim
OGRETIM Alan Toplantisivb.Faaliyet Sayis1
YILI Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere| Velilere
Sayis1 Sayisi Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
2021-2022 467 28 124 2 12 3
2022-2023 489 33 126 3 14 4
2023-2024 464 36 120 2 19 7

Okulumuzun 2023-2024 06gretim yilinda 3 e-twinning projesi bulunmakta olup;

toplamda 36 proje 58 kalite etiketine sahiptir.

Tablo 29. E Twinning Projelerimiz
OGRETIM YILI Proje Tiirii Proje Sayisi

2023-2024 E Twinning 3

2022-2023 E Twinning 4

2021-2022 E Twinning 5

2020-2021 E Twinning 9

Tablo 30. Erasmus+
OGRETIM YILI Proje Tiirii Proje Sayisi Proje Hibe
Tutan

2023-2024 Akreditasyon 1 _
2022-2023 KA 210-SCH 2 B}
2021-2022 KA229 1 .
2020-2021 - - -

2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis

cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,

sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve

rekabete yoOnelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl
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egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

Tablo 31: PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)

PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal,

Teknoloji) Etkisi cok | Etkisi cok Etkisi | Etkisi Cok

Etkisiz

Olumsuz Olumsuz Olumlu Olumlu
POLITiK -2 -1 o 1 2
e Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, doga X

yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

e Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve
orgiin egitimdeki basarilari tizerindeki
onemli etkilerinin iilke diizeyinde x
farkindahgindaki artis

e Toplumun, egitime ve 6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

e Egitimdeki basan seviyesinin AB
iilkelerine gore diisiik olmasi

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulama calismalar:
(Mali kaynaklariin harcanmasi ve
kontrolii)

e Egitimin yerinden yonetim anlayisina
dogru cevrilmesi

EKONOMIK -2 -1 o 1 2

e (Calismalarda degisik becerilerin ve
daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin X
gittikce arttig1 ekonomi

e Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam
icin gerekli nitelik ve istihdam i¢in
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig X

o Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi
ve hizmet sektoriine kayis

D,
e Bilginin, refaha ve mutluluga
ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi
X
TEKNOLOJI -2 -1 o 1 2
e Bilgisayar ve internet kullaniminin
arttirllmasi X
e Bilginin hizh iiretimi, erisebilirlik ve X

kullanabilirliginin gelismesi

37




Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve etkilesim/paylasim olanaklar

SOSYO-KULTUREL

Veli egitim seviyesinin diistikliigii

Sosyal- Kiiltiirel faaliyet alanlarinin

yetersizligi

Kentlerin hizla geniglemesi,
tesislesmesi ve bunun yol actig1 yeni
okullara olan talebin artmasi

Kiiltiir turizm bolgesi olmasi

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki

nifusun azalmasi

Yeni istihdam tarzlari, hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma
etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal

yapi saglanacak

Bir ¢ok geleneksel sosyal yapinin

etkisinin azalmasi

X

Anket, 100 veli ve 40 0gretmen tarafindan doldurulmus, sonuclar1 yukaridaki
tabloda degerlendirilmis ve sonuc¢landirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmustir.

Tablo 32. PESTLE Matrisi

: TESPITLER IDAREYE ETKISi
é Ne Yapmah?
= (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Okul bazli performans
Kalkinma Plan: ve Orta ngtim fa.aliyetlerinin degerlendirme sisteminin Oliul bazll' perfo.rman's.
. e iilke genli (Kalkinma Plani - 663.1) | degerlendirme sistemi ile
Vadeli Programin egitim b 1 .. . o o .
I . uygulanmasinda biitiinliik | tiim okullarda adil olarak | ilgili iyi bir denetim
ile ilgili boliimleri b .
saglanmasi uygulanmamasi mekanizmasi olusturulmali
Belirlenen hedef ve Tiim egitim kurumlarmin
. . Bazi performans
Bakanlik, il ve ilge amaglara ulasilmasi hedef ve amaglara . . .
.. . e .. . . gostergelerinde belirlenen
stratejik planlarinin durumunda iilke egitim ulagmak i¢in ayn1 6zveri - o
| . o . . degerler daha ulasilabilir
= | incelenmesi kalitesinin artmasi ve ¢abay1 gostermemesi
= olmali
—
2 Yol gosterici yasal Yasal yiikiimliiliiklerin Yasal ytikiimliiliikler her
Yasal yiikiimliiliiklerin yiiktimliiliikler ile adil bir | okul yonetimlerince tam kesim tarafindan anlasilir
belirlenmesi sistem olusturulmasi olarak anlagilamamasi bir sekilde hazirlanmali

Olusturulmasi gereken
kurul ve komisyonlar

Kurul ve komisyonlar ile
personel, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin okul
yonetimine katiliminin
saglanmasi

Kurul ve komisyonlarda
hep ayni kisilerin gorev
almasi

Kurul ve komisyonlarda
hi¢ gorev almayan kisilere
de gorev verilmeli
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Yerel Yonetimlerin egitim
hizmetlerine yonelik
duyarlilig

Okullarm egitim
faaliyetleri kapsaminda
ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Belirli okullarin bu
hizmetlerden
faydalanmasi, bazi
okullarin az veya hig
faydalanamamast

Tiim okullarin egitim
faaliyetleri kapsamindaki
ihtiyaclarinin karsilanmasi
esit ve adil bir sekilde
yapilmali

Okulun bulundugu
cevrenin genel gelir
durumu

Gelir durumu ¢ok iyi olan
hayirseverlere ulasilarak
bagis veya hizmet
kazanilmasi

Gelir durumu diisiik olan
6grencilerin egitim-
ogretim faaliyetlerine tam
olarak odaklanamamasi

Sorumlular tarafindan gelir
durumunu iyilestirici
onlemler alinmali is
firsatlar1 sunulmali

Okul gelirini artiran
unsurlar ile daha ¢ok

Okul giderlerini artici

Giderleri artiran nedenler

i | Okulun gelir ve giderlerini sosval kiiltiirel unsurlar ile daha az tespit edilip énlem
E arttirict unsurlar y . . .| sosyal kiiltiirel P P
5 etkinliklere yer verilmesi S . .| almali.
> etkinliklere yer verilmesi
Q =
M 5 Ogrencilerde tasarruf
& | Tasarruf saglama e
A bilincinin kazanilmasi - -
imkanlari
Uriin ve hizmet satin alma :Illlzll}z/zfn(:lleyrlilrllagkula Ihtiyag dahilinde olmayan | Harcama denetimleri belirli
imkanlar Kazandiriimast gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
okula kazandirilmast yapilmali
Osrencilerinin akademik Hedeflenen iitopik Rehberlik hizmetleri ile
Kariyer beklentileri bag arisinm artilmast basarilarin 6grencide isbirligi igerisinde hedefler
s hayal kiriklig1 yaratmasi belirlenmeli
Ailelerin ve 6grencilerin Akademik basariya
B bilinglenmeleri ulasma kolaylig1
= Rehberlik hizmetleri ile
:E Ogrencilerin yeni is ve 1$ P 1r11g.1 1'<;er1‘sm'de
S Hayat beklentilerindeki meslek imkanlar1 Hizh para kazanma hirst Ogrencinin bilgi ve
M et ol el LT e ile uygun meslek becerileri dogrultusunda
g olmasi seciminin yapilamamast mesleki yonlendirme
§ caligmalart yapilmali
,S_?rglilksillzrlil;ul? iie a Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme aligkanliklart - ogrenctie olaye birim ve komisyonlarca
ulagmasi
yapilmasi
-Okulun teknoloji
kullanim durumu Teknoloii bagmlilimin Bilingli teknoloji kullanimi
-Personelin ve Bilgiye hizli ulasim lusma f £ £ egitimleri
ogrencilerin sahip oldugu P yayginlastirilmali
é teknolojik araglar
8 Havat: zor kilan Teknolojideki olumsuz
© | Teknoloji alanindaki nsy Harin Saglik sorunlarina neden | gelismeler ile ilgili
E gelismeler lliol: Jastirilmast olabilmesi bilgilendirme ¢aligmalar1
= vias yiiriitiilmeli
Teknoloiinin eiti Ogrencilerin kazanimlar1 | Bilingsiz kullaniimasi llg ,lh b.mmler tz?'rafmdan
eknolojinin egitimde daha etkili imli bi d da teknolori bilingli teknoloji kullanimi
Kullanimi aha etkili ve verimli bir urumunda teknoloji sl
sekilde 6grenmesi bagimliligin olusmasi
yayginlagtirtlmal
Telafi egitim
é programlarinin
. Egitime erisimi hazirlanmasi, afet
Dogal afetl -
E ogatatetiet engellemesi bilincinin gelistirilmesine
8 yonelik caligmalarin

yapilmast
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Dogal kaynaklarin L ) Yapilacak etkinliklerin grenet sev1.y.e Slfle Hygun
korunmasi i¢in yapilan Ogrencilere gevre 6grenci seviyesine uygun olan gevre bilinci
J bilincinin kazandirilmasi J 4 etkinliklerin planlanarak
caligmalar olmamasi
uygulanmasi
Afetler, d 1 . Olaganiistii d 1
etler, .eprem er, Okul aile birligi ve : ‘ag'anus‘u urumlara
savaglar, i¢ karisikliklar iliskin acil eylem
. e - paydaslara ulagimda
nedeniyle egitim is sorluk vasanmasi planlarinin
birliklerinin bozulmasi yas hazirlanmasi

Tablo 33.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

v Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, v Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, v Okulun gelir ve giderlerini arttiric1 unsurlar,

v Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v Tasarruf saglama imkAnlari,

v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, v lssizlik durumu,

Y Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarliigi |¥  Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

v Kullamlabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

v Kariyer beklentileri, V' Okulun teknoloji kullamim durumu

v Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, v e-Devlet uygulamalari,

v Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek v Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,

v Niifus artig1, v Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

v Gog, V' Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

v Niifusun yas gruplarina gore dagilhmu, kapasiteleri,

v Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizh para kazanma v Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
hirsi, likks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel teknolojik araglar,

yasam),
v Beslenme aligkanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

<

V' Teknoloji alanindaki gelismeler
V' Teknolojinin egitimde kullanimi

CevreselEtkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

< < < < <

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar vb.)
Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve okulumuzun

giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT

analizi ile planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu

firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci

olmustur.
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2.9.1. Giiglii ve Zayrf Yonler

Giglii yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken

yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve

X3

¢

Sinif mevcutlarinin az olmasi

R/
0’0

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli

olmasi, 6grencilerin okula devaminin

saglanmasi, disiplinsizlik ve karmasa

bulunmamasi

+«+ Okul tarihinin gii¢lii olmas1

< Ogretmenlerin veliler ile kolay diyalog kurmalar1

% Okulumuz 6gretmenlerinin mesleki agidan
deneyimli olmalar1

% Okulumuzda 6gretmen yer degistirme
islemlerinin az olmasi

% Okul idaresi ve 6gretmenlerinin 6grencilerle
iletisiminin 1yi olmasi

% Opgrencilerin problemleri ile biitiin okul
personelinin ilgilenmesi

¢ Okulumuzda 6gretmenlerin rapor ve izin
kullaniminin az olmast

¢ Okulda kiitiiphanenin bulunmasi

¢ Ders arag-gereglerinin yeterli olmasi ve
Ogretmenler tarafindan etkili bir sekilde
kullanilmasi

% Okulumuzda Toplam Kalite Anlayisina inanmis

ve uygulayabilecek diizeyde personelin
bulunmast

+ Okulumuzda BT simnifinin bulunmasi ve
teknolojiye a¢ik olmasi

% Okul idaresinin vizyon sahibi, gelismelere acik

yoneticilerden olusmasi

Ana smifimiza talebin fazla olmasi

GUCLU YONLER

X3

8

R/
0’0

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin

teknolojiye agik ve kendilerini yenileme istegine

sahip olmasi

% Okul idaresinin, brang 6gretmenlerinin 6zverili
caligmalar1 sonucunda LGS’de ve DPBYS’de
Ogrencilerimizin basarili sonuglar almast

+¢ Ortaokuldan sonra bir iist 6grenim kurumuna
devam etme oraninin % 98 olmasi

% Okul Rehberlik Servisimizin 6grenci basarisini
arttirma yoniinde yaptig1 caligmalar sonucunda
ogrencilerimizin akademik basarisinda artis
olmast

«» Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma
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diizeylerinin yiiksek olmasi

¢ Teknolojik donanim yoniinden okulumuzun
yeterli olmasi

+«» Bakanlhigimizdan yeterli ddeneklerin saglanarak
kaynaklarin verimli kullanilmas1

< Ogretmenler Kurulunda, brang ziimre
toplantilarinda ve sube 6gretmenler kurulunda
alinan kararlarin biitiin 6gretmenler tarafindan
benimsenip uygulanmasi

paydaslarin okulun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlar belirlenmistir. Zayif

yonler ile okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlari

% Baz 6grenci velilerinin okul kurallarim
umursamadan okula giris-gikislarina dikkat
etmemeleri, zamansiz olarak ¢cocuklarini sinifta
kontrole girmeleri

« Bahge ve smif temizliklerine 6grencilerin dikkat
etmemeleri

¢ Velilerin simif ortamina ve 6gretmenlere miidahale
etmek istemeleri

% Baz 6grencilerde davranig bozukluklarimin
bulunmas1

% Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan dgrencilerinden
beklenen istendik davraniglardan yeterince doniit
almamamasi

% Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin ¢oklugundan
dolay1 ilgili ders kazanimlarini yabanci uyruklu
ogrencilere aktarmada giicliik ¢ekilmesi

ZAYIF YONLER

¢ Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik velilerin ¢oklugundan
dolay1, okul-veli igbirliginin beklenen diizeyde
olmamasi

¢ Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasindan
kaynakli sportif etkinliklerin istenilen diizeyde
verimli bir sekilde gergeklestirilememesi

% Okulun yaptig1 faaliyetlere veli desteginin yetersiz
olmasi

+¢ Okulda yapilan galismalarin ¢evreye ¢ok iyi
tanitilamamasi

< Ogrencilerin okul kurslarina ilgisinin az olmasindan
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dolay1 DYK’larin kisa siirede kapanmasi

R/

< Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin az olmasi

belirlenmistir.

2.9.2, Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii diginda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlarken, tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenleri bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlihig
» Politik
Okulun sehir merkezinde olmasi, 6grencilerin ¢ok az
masrafla sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
» Ekonomik ulagabilmesi. Okulumuza bilgi birikimi ile yarar saglay: 1
seckin velilerimizin bulunmas.

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dlgeginde egitim kurumu a
> Sosyokiiltire] ~destek olma egiliminin orta diizeyde olmasi

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang. Okul
Personelimizin teknolojik yeniliklere agik olmasi ve

> Teknolojik 1, 010jiyi aktif bir sekilde kullanmalari

FIRSTLAR

Egitim politikalarinin olumlu yonde gelistirilmesi
» Siyasi
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» Politik

» Ekonomik

» Sosyokiiltiirel

» Teknolojik

TEHDITLER

» Siyasi

Okulun is sagligr ve giivenligi ile ilgili endiseler ile
yetersiz ve kalifiyesiz personel gorevlendirilmesi.

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel

kopukluklar

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiire
tatmin diizeyi diisiik niifus yogunlagmasinin baskisi

Teknolojik alt yapmin yenilenmesinde ortaya ¢ikan

maliyet

Siirekli degisen egitim politikalarina uyum saglamada

karsilagilan giigliikler

GZFT analizin ile giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢alismasini takiben,

stratejilerin  belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir c¢alisma Tablo 30’da

belirtilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iligki

belirlenmistir.

Tablo 34.GZFT Stratejileri

Giiglii Yonler Firsatlar Tehditler
+  Simif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmast, + Egitim politikalarinin Siirekli degisen egitim
ogrencilerin okula devaminin saglanmast, olumlu yonde politikalaria uyum

disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi gelistirilmesi saglamada kargilagilan
giicliikler
£ Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma | % Teknolojinin  egitim Teknolojik alt yapinin
diizeylerinin yiiksek olmasi icin faydali olacagi yenilenmesinde ortaya
inang ¢ikan maliyet
* Velilerle igbirliginin yapilmasi #+ Yakin sosyal ¢evrede Giderek yogunluk

+ Ogretmenler Kurulunda, brans ziimre

toplantilarinda ve sube 6gretmenler kurulunda
alman kararlarin biitiin 6gretmenler tarafindan

benimsenip uygulanmasi

+ Calisanlarin ikili iletisim kanallarmin agik
olmasi

destek olma
egiliminin orta
diizeyde olmasi

ve sehir 6l¢eginde
egitim kurumuna

kazanan ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel tatmin
diizeyi diisiik niifus
yogunlagmasinin baskisi

+ Bakanligimizdan yeterli 6deneklerin saglanarak
kaynaklarin verimli kullanilmasi

4 Yerel Yonetimin
egitim hizmetlerine
yonelik duyarlilig

Okulun is saglig1 ve
giivenligi ile ilgili
endigeler ile yetersiz ve
kalifiyesiz personel
gorevlendirilmesi.

% Okulun bina yapisinin ¢ok biiyiik ve karmagik

#+ Okulun sehir

Sosyal kesimler
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olmamasi sebebiyle kontroliiniin saglikli bir sekilde
yapilmasi

merkezine yakin
olmasi, 6grencilerin
¢ok az masrafla
sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere
ulagabilmesi

arasindaki ekonomik ve
kiiltiirel kopukluklar

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilerinden
beklenen istendik davraniglardan yeterince doniit

Okulun sehir
merkezine yakin

Sosyal kesimler
arasindaki ekonomik ve

almamamast olmasi, 6grencilerin kiiltiirel kopukluklar
Okulumuz sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir gok az masrgﬂa
bolgede olup yeterli sayida bagis yardiminda sosyal, sportif ve
bulunan paydaslarin olmamasi kiiltiirel faaliyetlere
ulagabilmesi.
Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik velilerin Yakin sosyal ¢evrede Giderek yogunluk

¢oklugundan dolay1, okul-veli igbirliginin beklenen
diizeyde olmamasi

ve sehir 6l¢eginde
egitim kurumuna
destek olma
egiliminin orta
diizeyde olmasi

kazanan ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel tatmin
diizeyi diisiik niifus
yogunlagmasinin baskisi

Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasindan
kaynakl1 sportif etkinliklerin istenilen diizeyde
verimli bir sekilde gerceklestirilememesi

Okulda kadrolu idari ve yardimc1 personel
eksikliginin bulunmasi

Yerel Yonetimin
egitim hizmetlerine
yonelik duyarlilig1.

Okulun is saglig1 ve
glivenligi ile ilgili
endiseler ile yetersiz ve
kalifiyesiz personel
gorevlendirilmesi.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ¢oklugundan
dolayi ilgili ders kazanimlarini yabanci uyruklu
ogrencilere aktarmada giigliik ¢ekilmesi

Ogrenci profilinin diisiik olmasindan kaynakli
olarak ogrenciler tarafindan argo kelimelerin sikga
kullanilmasi. Baz1 velilerimizin duyarsizligindan
dolay1 okul-veli isbirliginin bu konuda
saglanamamasi

Egitim politikalarinin
olumlu yonde
gelistirilmesi

Siirekli degisen egitim
politikalarina uyum
saglamada karsilagilan
giicliikler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cer¢evesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT
analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve ¢gretim sisteminin
sorun ve gelisim alanlar tespit edilmistir. Paydaglarin goriisleri dikkate alinarak giiclii
ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim Ogretim

alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gegis, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erigimi, egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler, 0gretmenlere yonelik hizmeti¢i egitimler, yabanci dil becerileri, egitim

Ogretim ortamlarmin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirii, okul
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sagligit ve hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili
bilgilendirme ¢aligmalari, egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, 6diillendirme
caligmalari, 6deneklerin etkin ve verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢6ziilmesi

gibi konularda tespit ve ihtiyaglarimiz belirlenmistir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Kayabey Sehit Ferruh Kulaoglu Ortaokulu, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilaplar1 dogrultusunda, Cagdas, Laik, Demokrat, Katilimci, Yaratici, Bilimsel bir
egitim anlayis1 ve nitelikli egitim-6gretim ile hem bir egitim kurumuna hem de is, meslek
ve toplum hayatina uygarligin getirdigi nitelikte degisime ve gelisime acik aydin bireyler

yetistirir.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimize Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda nitelikli bir egitim vererek
onlar1 21.ylizyilin degisen gereksinimlerine cevap verebilecek “Cagdas, bilgili, katilimci
ve aydin bireyler” olarak yetistirmektir. Okulumuzu; 6grencileri, 6gretmenleri ve velileri

ile cevrede ornek gosterebilecek, gurur duyacak, basarili bir kurum haline getirmektir.
3.3. Temel Degerler

1. Nitelikli egitim

2. Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3. Aciklik ve erisilebilirlik

4. Hesap verilebilirlik

5. Etkili okul i¢i ve disi iletisim

6. Hakkaniyet ve esitlik

7. Sorumluluk

8.

Din, ahlak ve degerlere baglilik
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4.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak’ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iligskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani

e Erisim ve egitim 6gretime erigim ve katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tiizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve
yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.
4.1. Amaclar
Amaglar,
Okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunurlar.
Iddial ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir cergeve gizmelidir.

Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.

- & + ¥

Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve

amaclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

=

Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.
Okullari stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az {i¢, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olugturulmasi
gerekir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 6 amacimiz asagida

listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amag 1) Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak

bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amacg 3) Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler

yetistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 4) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amac 5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Amag¢ 6) Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedefler,

Amaglarin  gerceklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.

Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclartyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyag¢larla uyumlu olmalidir.

Acik, anlasilabilir, somut, dl¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir
sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes
performans gostergesiyle birlikte sunulur.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes
hedef belirlenmelidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere goére 6 amag altinda yer alan 6 hedefimiz

asagida listelenmistir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
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yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Hedef 3,1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedef 4,1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1. Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

4.3 Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,
Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigin1 gosteren ve
performansinin dlgiilebilir dl¢limlerdir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini  veya nasil gerceklestirildigini  6lgmeyi  miimkiin
kilabilecek gostergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar 1yi ¢alistigin1 gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
Iyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler.
Nereye miidahale edilecegini belirler.
Ilerlemeyi &lger.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 6 amag ve 6 hedef altinda yer alan 34

performans gostergemiz asagida listelenmistir.

PG 1.1.1 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani ortalamasi
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PG 2.1.5 Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda zeka oyunlar alt bagliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda zeka oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan/zeka oyunu sayisi.

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 08retmen sayisi

PG 4.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 4.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
sayi1sl

PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 68renci ve
ogretmen say1si

PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen

egitim alan 68renci, 6gretmen ve personel sayisi
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PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,
Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
Bir hedef'i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi géz 6niinde bulundurulur.
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini
cizer.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 6 amag ve 6 hedef altinda yer alan 25

stratejimiz asagida listelenmistir.

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Diyjital platformlar araciligiyla &grencilerin  tamamlayict  ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin akademik basarisina yonelik ders iceriklerine katk1
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.4 Ogrenciler icin olusturulan calisma gruplarmin icerikleri dgrencinin
hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek ¢alisma gruplari ile
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda Ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini

tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
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S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-3.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitliphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S-6.1.1 Egitim ortamlar1 is saghigl ve giivenligi yOnergesine uygun hale
getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, Ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
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salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tablo 35.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kartlar

A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
mag saglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme | Rapor
Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhgi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 1.1.1 20 giin ve tlizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 25 29,33 30 31 32 33 34 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 25 14,43 14 13 12 11 10 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak flge MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
Riskler % Alleleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi

gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

< Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmast

< Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Stratejiler S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla Ogrencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin akademik basarisina yonelik ders iceriklerine
katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4 Ogrenciler icin olusturulan ¢alisma gruplarmin igerikleri
6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.1.5  Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini 144.061,85 TL
« Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi

o,
o

Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

o,
o

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

.

Ihtiyaclar

o,
%

o,
°n
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Amac2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
¢ beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik
Hedef2.1 o e ;
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme | Rapor

Etkisi Doénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg:

(%) Baslangi¢
Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l 10 65.43 65 67 70 7 73 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Turkge dersi yil 10 69,96 6 | 72 | 13| 714 | 75 | 6Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi 10 71,37 71 73 74 75 78 6 Ay 6 Ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yil sonu puan 10 72,06 72 74 75 76 77 6 Ay 6 Ay
ortalamast
PG 2.1.5 Yabanc dil dersi yil 10 6530 65 67 68 70 74 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci bagina
il - 20 6 8 10 12 14 15 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig ulusal ve 10 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 10 6,34 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flce MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari

Riskler

®,
0.0

X3

%

X3

%

X3

%

R/
0.0

Matematik ve Fen Bilimleri gibi sayisal icerikli derslerin basarisinda 6grencilerin
onyargili olmasi

Tirkce ve Sosyal Bilgiler gibi sozel icerikli derslerin bagarisinda sadece ezber
yontemiyle basarili olunabileceginin 6n yargisinin grenciler lizerinde olmasi
Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

Kitap okuma ilgili 6rnek teskil edecek velilerin yetersiz olmasi

Avrupa Birligi Projeleri konusunda ilgemizdeki ¢alismalarin nicelik ve nitelik
yoniinden artirilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. bazi etkinliklere maddi destegin
olmamasi veya yeterli olmamasi

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek ¢alisma
gruplari ile akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin  kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda
Ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap
okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarigmalara
katilmalar tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

355.045,13 TL

Tespitler

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl1 alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler aras1 bir yaklagimin olmamas,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve
okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
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< Ogrencilerin yabanci dil, Matematik, Tiirkge ve Sosyal Bilgiler egitimine destek
olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

Ihtiyaclar

% Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi

¢ Yabanc dil, Matematik, Tiirk¢e ve Sosyal Bilgiler egitimine yonelik dijital

iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

«» Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amac3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan izleme | Rapor

Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhigi
(%) Baslangi¢

Degeri

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20 21,15 23 | 25 | 27 | 30 | 32 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 11,34 12 | 13 | 15 | 17 | 20 | 6Ay 6 Ay

PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 9,25 100 | 11 | 12 | 13 | 14 | 6Ay 6 Ay

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda zeka oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

20 4,40 6 8 10 11 14 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda zeka
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan/zeka
oyunu sayisL.

20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

fige MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler < Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin ¢esitlilik gdstermesi
% Ogzellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli gesitlilik olmamas1
+ Zeka oyunlarina yonelik olarak diizenlenecek olan alanlarin yetersiz olmasi.
Stratejiler S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarigmalar diizenlenecektir.
S-3.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

55




S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

Maliyet Tahmini

527.235,80TL

< Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik
olmasi
¢ Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. etkinliklerin bagvuru

Tespitler stirecleri ile ilgili yeterli dnbilgiye sahip olmamasi
¢+ Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin bagvuru ve yonetim siiregleri
ile ilgili personellerin isteksizligi.
¢ Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
ihtivaclar sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar: yiiriitilmesi
lyag ¢ Ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve yonetici
egitimlerinin yapilmasi
Amac4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasit saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme | Rapor
Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhigy
(%) Baslangic
Degeri
PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yOnetici ve dgretmen 20 14 16 18 20 22 24 6 Ay 6 Ay
sayi1s1
PG 4.1.2 Egitim alan 10 3 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
yardimcl personel sayisi
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen 10 15 17 19 21 23 25 6 Ay 6 Ay
sayi1s1
PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim 10 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
saglayan Ogretmen sayist
PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 4 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
sayist
(li’G 4.1.6 Yorfe?t}c1lere yonelik 10 5 6 - 8 9 10 6 Ay 6 Ay
tizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini strdiiren/ 10 9 9 10 | 11 | 11 | 12 | 6Ay 6 Ay
tamamlayan dgretmen ve
yonetici sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Ilce MEM, Ziimre Baskanlar

Birimler

Riskler % YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
« Politika degisiklikleri yasanmasi
« Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

Stratejiler S-4.1.1 Okul yoéneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim

ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde

egitim almalar1 saglanacaktir.
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S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar
araciliiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

145.203,71 TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, dgretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

Ihtiyaclar

Ihtiyag duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
o0gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

Amacs

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef5.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme | Rapor
Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhigy
(%) Baslangic
: Degeri
PG 5.1.1 lyilegtirilen fiziki 100 10 16 | 20 | 24 | 28 | 32 | 6Ay 6 Ay
mekan sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

Riskler « Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar
« Doga kaynakli afetler
¢ Tasarruf 6nceliklerindeki degigiklikler
Stratejiler S-5.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler

vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.560, 584,72 TL

Tespitler ¢ Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast
Ihtiyaclar +« Egitim binasimnin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
PG Okulpp egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef6.1 Egitim ve égreFimin saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
) giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme | Rapor
Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhigy

(%) Baslangic

Degeri
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iG 6.1.1 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
aza sayisl
PG 6.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda

o e 10 300 326 375 | 400 450 525 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen say1s1
PG 6.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 326 375 400 450 525 550 6 Ay 6 Ay
Ogretmen, 6grenci ve veli
sayi1si
PG 6.1.4 Saglikli beslenme
VO AL s 10 326 375 | 400 | 450 | 525 | 550 | 6Ay 6 Ay
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG 6.1.5 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 20 300 326 375 400 450 525 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 6.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan dgrenci 10 300 326 375 400 450 525 6 Ay 6 Ay
ve gretmen say1si
PG 6.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 10 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak fige MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Ilge Belediye Itfaiye Amirligi, Tlge Saglik
Birimler Miidiirligi
Riskler ¢ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

< Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in alaninda uzman personellere
ulagilamamasi
«» Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Stratejiler S-6.1.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
¢alismalar yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

88 425,00 TL

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

>

Tespitler +« Dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
« Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisininyetersizligi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
thiyaclar ’:’ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RS

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim
almasi
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup;

herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Tablo36. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE Toplam
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet

Amag 1 15.528,00 21.042,05 29.164,25 35.425,16  42.902,39 144.061,85
Hedef 1.1 15.528,00 21.042,05 29.164,25 35.425,16  42.902,39 144.061,85
Amag 2 41.21505 57.529,08 82.775,75 85.235.09  88.290,16 355.045,13
Hedef 2.1 41.21505 57.529,08 82.775,75 85.235.09  88.290,16 355.045,13
Amag 3 60.235,65 65.175,45 95.235,18 125.569,9  181.019,62 527.235,80
Hedef 3.1 60.235,65 65.175,45 95.235,18 125.569,9  181.019,62 527.235,80
Amag 4 13.526,01  19.645,04 26.955,75 38.794,85  46.282,06 145.203,71
Hedef 4.1 13.526,01  19.645,04 26.955,75 38.794,85  46.282,06 145.203,71
Amag 5 142.268,15 200.564,25 277'845’: 385.256,08  554.650,60 |00 8472

277.845,5 1.560, 584,72

Hedef 5.1 142.268,15 200.564,25 5 385.256,08  554.650,69
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Amac 6 7.954,16 13.242,08 15.84525 21.43535  29.948,16 88 425,00

Hedef 6.1 7.954,16  13.242,08 15.845,25 21.435,35 29.948,16 88 425,00
AMAC 527.821,7
TOPLAM 280.727,02 377.197,95 3 691.716,43  943.093,08 2.684.704,14

Genel Yonetim
Giderleri

GENEL 540.172,1
TOPLAM 287.185,11| 386.323,80 708.143,04| 966.742,15| 2.820.556,23

{ZLEME VE DEGERLENDIRME

6.458,09 9.125,85 12.350,40 16.426,61 23. 649,07 68.010,02

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari

verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve
nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans
gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde
yer verilmistir. Kayabey Sehit Ferruh Kulaoglu Ortaokulu 20242028 Stratejik
Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,

hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
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hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak

hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”muz Tablo 34’te yer alan 6rnek

izleme ve degerlendirme sablonu dogrultusunda hazirlanacaktir.

Tablo 37:Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 EGITIM OGRETIMYILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE

DEGERLENDIRMETABLOSU

Al Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef.1. 1 Performansi % 86*
Sorumlu Birim Okul Yénetim Kadrosu
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme | (C—-A) /(B —
Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B)
PG 1.1.2 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 50 13,23 9
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 50 14,43 12
ogrenci orani (%)
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz dniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ig¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Temel Ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler Ortak Hedef Kitle
Milli Egitim Midiirligi J
(0)
Caliganlari
Ilge Milli Egitim J o
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagl o
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger J
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi v V
Universite 0 o
Belediyeler 0 o
Giivenlik Giigleri o o
(Emniyet, Jandarma)
Genglik ve Spor
Miidiirliigii 0 0
Mubhtarlik v o
Sivil Toplum Kuruluslari 0 o)

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiirline ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\:Tamam O:Bir kismu
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR 75
S |2
ur Zf 4 z -
= > 5 ~ <
> % é 4 =
= = < = =
& 2y < = %
= a - z. )
Milli Egitim Miidiirligi y y .
il Bagli oldugumuz merkezi idare ¢alisanlar 1
Tlge Milli Egitim 3 3 .
Miidiirliikleri Bagli oldugumuz merkezi idare

Okullar ve Bagli Kurumlar

Amagc ve hedeflerimize
ulagmak icin isbirligi yapacagimiz kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Hizmetlerimizden

Calisanlar v yararlandiklari i¢in

Ogrenciler ve Veliler \/ Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in

Okul Aile Birligi V Okul yonetimine katki sagladiklari i¢in

.. . Amag ve hedeflerimize

Universite o N 9
ulagmak i¢in igbirligi yapacagimiz kurumlar

s adliyiailar Amag ve hedeflerimize 5

ulagmak i¢in isbirligi yapacagimiz kurumlar

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Amag ve hedeflerimize
ulagmak i¢in igbirligi yapacagimiz kurumlar

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Amagc ve hedeflerimize
ulagmak i¢in igbirligi yapacagimiz kurumlar

Muhtarlik

Amagc ve hedeflerimize
ulagmak i¢in isbirligi yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Amag ve hedeflerimize
ulagmak i¢in igbirligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

E p—
o o g =) [
URON / HIZMET s g z - g
g | = . - ~ z § L=
se | E |2 |, % E |5 |2
);;:D :) m ij .% i g M — :g )GEQ
Q% |: |Z | =5 |8 25 | & 2
£ 2 |2 |BE|F |8 |2 |8 |t
Yararlanicl (Miisteri) ’E"S G 2 z 5 | 2 2 = g 3 _5
B | z <A | < = 8 | = S
Ogrenciler \ 0o V V \ v
Veliler
Ogretmenler N \ o o v o
Diger Calisanlar S

\: Tamam: O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara ©6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tlirine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU
BASLIKLARI
gl E
2 ==
o) = é v o ©
= |2 |3 |£28¢%7
g = = S = =
% o o M| M
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 0 0
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
03- Okulun fiziki kosullar yeterlidir. 0 0 0 0 0
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda ) ) 0
) memnuniyetle karsilanacagini diigiiniiyorum. 0 0 ( (
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0 0 0 0 0
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0 0 0 0 0
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
09- ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor. 0 0 0 0 0
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 0 0 0 0 0
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0 0 0 0 0
12- ;lgllllylélilﬁpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 0 0 0 0 0
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 0 0 0 0
14- g%;??enlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik 0 0 0 0 0
) Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
15 yontemler kullanir. 0 0 0 0 0
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli
16 oldugunu diisliniiyorum. 0 0 0 0 0
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 0 0 0 0
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0 0 0 0 0
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 0 0
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 0 0 0 0 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

isareti koyarak

£
£ E S
= = g =
s . = |5 |8 |=2§ %
NO OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI ﬁ > 2 = é‘
£ | B s | E 9=
g = 5 S 9§ =
i N> ~ M oM M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 0 0 0 0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
06- Sul;lllll;grmz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 0 0 0 0
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 0 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- 0grenme ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
09- E;EE); (\)’/ietmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 0 0 0 0 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin 0 0 0 0 0
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 0 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 0 0 0
14- Diger dgretmenlerle isbirligi yaparim. 0 0 0 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 0 0 0 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 0 0 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

§ E
£ =
= g Mo

*] ft =1 Y g O

. . ¥ | s |8 | =2 8§ >

NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI = = % = é é‘

E | B s | E 9 =

& | = 5 $ 9§ =

M| M M| MM M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 0 0 0 0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0

) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
06- Ooll;&liicr;?cugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 0 0 0 0 0
07- Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 0 0 0 0 0
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0 0 0 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 0 0 0 0 0
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
. Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0 0 0 0 0
13- geiri};?)lrl,gi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 0 0 0 0
14- Okulda,velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 0 0 0
15- gulilélr, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki 0 0 0 0 0
16 Okul,aktif veli katihhmim tesvik eder. 0 0 0 0 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 0 0 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 0 0 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 0 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 0 0 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 0 0 0 0

66




EK-5 Ornek Hedef Karti:

TEMA:Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist

Amag Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans PG 1.1.1 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG 1.1.4 20 giin ve iizeri dziirlii devamsizlik yapan $grenci orani (%)
S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktur.
S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla dgrencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S-1.1.3 Ogrencilerin akademik basarisina yonelik ders iceriklerine
katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

S-1.1.4 Ogrenciler igin olusturulan calisma gruplarmin igerikleri
O0grencinin  hazir  bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

TEMA:Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik
yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma
vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek calisma
gruplari ile akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
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TEMA:Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amag

Amag 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda zeka oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan dgrenci orani (%)

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda zeka oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan/zeka oyunu sayisi.

Stratejiler

S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarigmalar diizenlenecektir.
S-3.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.

TEMA:Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amag

Amac 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayist

PG 4.1.2 Egitim alan yardime1 personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist

PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 4.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan dgretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S-4.1.1 Okul yo6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bagi egitim almalar1 saglanacaktir.
S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir
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TEMA:Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amag Amag SEgitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef Hedef s.qumel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.
Per formans, PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1.
Gostergeleri
S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

TEMA:Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Thirii: Ortaokul

Amag

Amag 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
O0grenci ve veli sayist

PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
O0grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 68renci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S-6.1.1 Egitim ortamlart is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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T.C
KARESI KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU
KAYABEY SEHIT FERRUH KULAOGLU ORTAOKULU

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma
Plami, Orta Vadeli Program (2024 — 2026), Cumhurbaskanhg: 2024 Yilhk
Program, Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plam, Bahkesir il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plam, ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Bakanhgimizca benimsenen temel
politika oncelik ve ilkeler cercevesinde okulumuz yonetim, 6@retmenler ve
idari personelin katkilariyla katihmel yontemlerle hazirlanan Kayabey Sehit
Ferruh Kulaoglu Ortaokulu 2024 -2028 Stratejik Plam tarafimizca uygun

goriilmiistiir.
_ o STRATEJI GELISTIRME KURULU
SIRA NO ADI- SOYADI UNVANI _IMZA
o gy e - —
' Hayati CELEBI Okul Midiirii L=<
. Mehmet SAHIN Miidiir Yardimcis tyg(w
3 Sebnem OZENC Matematik Ogretmeni M
4 Didar Esin ESER Matematik Ogretmeni E&Q ¢

5 Semra SAYIN Okul Aile Bir. Bagkan béﬂ.ﬂ\/—\

STRATEJIK PLAN EKIBI

SIRA NO ADI- SOYADI UNVANI IMZA
1 Demet LEK Miidiir Yardimcisi L
2 Seval LAPANTA ARSLANBEY | Bilisim Tek. Ogretmeni Tl
3 Gokhan AYVERDI Tiirkge Ogretmeni N —
4 Elif TIRTOM Fen Bilimleri Ogretmeni A\ A ]
5 Ozge ALKAN ingilizce Ogretmeni Y
6

Halil Ibrahim TANACI Tiirkge Ogretmeni 4&7;:,_
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